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1. Trata-se de Matriz de Risco da Reforma do Anexo Ambulatorial e Revitalizagdo dos Passeios Publicos e Acessos do HU-Furg, filial da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — Ebserh, situado na Av. Visconde de Paranagud, n? 102, Centro, Rio Grande -
RS, descrevendo e avaliando as categorias de riscos, suas descri¢des, consequéncias e as definicdes da alocagdo do risco, conforme quadro abaixo.
CODIGO DO = A < ~
RISCO TIPO DE RISCO DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCAGAO
~ . R . . . . Contratagdo prego global — responsabilidade da solugdo de engenharia da
~ Inadequagdo no desempenho dos servigos quanto a qualidade, quantidade e Aumento dos custos de implantagdo e ceop N(; g P L . < ~ 8 o
RO1 Implantagdo . ~ . Contratada; Ndo pagamento se os niveis de servi¢o ndo forem atingidos Contratada
custo. inadequagdo dos servigos. .
conforme projeto.
" . . Alteragdes de projeto, ajustes ou retrabalhos decorrentes de solicitagdes da Seguro de riscos de engenharia
Alteragdes de projeto com impacto . . . . . Kol -
. ) L , Contratante, de interferéncias identificadas in loco ou de falhas/omissées no Atraso no cronograma Solugdo técnica por conta da contratada, desde que
RO2 financeiro de acréscimo de custo de até 3% R N i ~ X L L Contratada
do valor global da obra projeto ou na execugdo, que demandem remanejamento, adequagdes ou Aumento dos custos e prazos. previamente aprovada pela fiscalizagdo do HU-FURG, e o resultado técnico
reexecugdo dos servigos. anteriormente proposto for atingido integralmente.
Alteragdes de projeto com impacto . . P . ~ . . . .
. 3 . . Alteragdo do projeto e/ou especificagdes por solicitagdo da Contratante ou por Atraso no cronograma Remuneragdo do servigo alterado por meio de termo aditivo especifico,
RO3 financeiro de acréscimo de custo acima de . " X X N Contratante
falha/omissdo na elaboragdo do projeto. Aumento dos custos e prazos. previamente aprovado pela Fiscalizagdo.
3% do valor global da obra
Supressdo de item da planilha
orgamentaria, uma vez constatada, pela . . . .. . B L . .
RO4 . ‘;, . " . P " Alteragdo de projeto e/ou planilha orgamentaria com retirada de item. Diminuigdo do valor global da obra. Glosa dos valores referentes aos itens excluidos. Contratada
fiscalizagdo, a ndo necessidade de execugdo
de tal item
- . . . . " Planejar execugdo por etapas; sinalizar areas isoladas; instalar barreiras de
RO5 Interferéncia Operacional Salas em uso durante a obra. Risco de acidentes e interrupgdes. ! . N ) P B . L. o Contratada
contengdo de poeira e ruido; definir horarios especificos de trabalho.
« - ) . . . . . . A Contratada deverd apresentar cronograma detalhado das atividades antes
Interrupgdo/ paralisagdo dos servigos devido aos fluxos internos do HU, a pedido | Impacto na rotina do hospital e da area L . P . s o Wit "
. X o " L . L do inicio dos servigos e efetuar registro didrio em "diario de obras" de modo .
RO6 Construgdo da Contratante, ou interferéncias causadas pela execugdo da obra em atividades | académica. Perda de produtividade da N o K K L ) Compartilhado
. X . - N que a equipe de fiscalizagdo possa intermediar as negociagdes com as areas
essenciais do hospital e da area académica. mé&o de obra. . . . ) . o
internas assistencias, a fim de evitar paralisagdes.
Falhas, omissdes ou incompatibilidades nos projetos das disciplinas de
RO7 Construcio climatizagdo (AVAC) e elétrica que resultem na necessidade de ajustes, Atraso no cronograma e Solugdo técnica por conta da contratada, desde que Contratada
& remanejamentos, adequagdes técnicas ou alteragdes in loco durante a execugdo aumento dos custos. previamente aprovada pela fiscalizagdo do HU-FURG.
da obra.
A Contratada deverd apresentar plano de aquisigdo de materiais,
RO8 Construgdo Problemas associados ao atraso da entrega dos materiais por fornecedores. Perda de produtividade da mao de obra. demonstrando a viabilidade da entrega dos materiais de modo a ndo Contratada
impactar as atividades previstas no cronograma.
Reparo em danos em instalagdes embutidas ou aparentes causados durante a
execugdo dos servigos, recuperagdo de danos e avarias na estrutura existente
relacionados ao processo de demoligdo de revestimentos ou execugdo dos
RO9 Construgdo ) P ¢ . . N (; Perda de produtividade da mao de obra. Seguro de riscos de engenharia. Contratada
servigos do contrato, reparos necessarios em revestimentos danificados
identificados durante a preparagdo das superficies para pintura, ainda que ndo
previsto no orgamento.
R10 Construgdo Roubos e furtos de materiais e equipamentos na obra. Perda de produtividade e atrasos. Seguro contra riscos de engenharia. Contratada
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R11 Construgdo Prejuizos advindos de quebra de médquinas ou de perda de materiais. Perda de produtividade e atrasos. Seguro de riscos de engenharia. Contratada
~ Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros que causem danos as L . - N -
R12 Construgdo R " pree . N . - Perda de produtividade e atrasos. Medidas de restrigdo de acesso a obra e vigilancia constante. Contratada
instalagBes das obras ou aos equipamentos/materiais mobilizados.
~ Danos causados por acidentes de trabalho ou por seguranga inadequada do Uso de EPI's, EPC's, Andlise Preliminar de Risco, Permissdo de Trabalho e
R13 Construgao . Atraso no cronograma. i . ~ Lo . Contratada
canteiro de obras. reunido de integragdo antes do inicio dos servigos.
~ Clima com periodo chuvoso atipico(fora dos limites da série histérica na regido) ~
R14 Construgdo L Atraso no cronograma. Apresentar plano de recuperagdo do prazo. Contratante
com prejuizo comprovado ao andamento da obra.
Perdas e necessidade de refazimento decorrentes de condigGes climaticas
< . ‘s . Atraso no cronograma e "
R15 Construgdo adversas, incluindo os fortes ventos caracteristicos de Rio Grande, que podem aumento dos custos Apresentar plano de recuperagdo do prazo. Contratada
impactar o icamento e a movimentagdo de materiais e equipamentos. :
Interrupgdo no abastecimento de dgua decorrente das intervengdes da obra, - .
R _ . . - Interferéncia no funcionamento do . L - -
~ remanejamento ou adequagdes da rede interna, impermeabilizagdo dos ) . R Planejar atividades criticas com antecedéncia, e propor para a Contratante
R16 Construgdo L. N .. . . ) Hospital e das areas em funcionamento . . Contratada
reservatorios, execugdo de novas tubulagdes, instalagdo do sistema de filtragem, da 4 dami um plano de contingéncia que deve ser previamente aprovado.
S . . . . a drea académica.
substituicdo das caixas d’dgua e demais trabalhos relacionados.
Interrupgdo do fornecimento de energia elétrica decorrente das intervengdes da A .
X X . . N . Interferéncia no funcionamento do . L - -
. obra, incluindo desligamentos programados para instalagdo do terceiro gerador, N . R Planejar atividades criticas com antecedéncia, e propor para a Contratante
R17 Construgdo ~ . . . L N Hospital e das areas em funcionamento A . Contratada
eecugdo de novos servigos elétricos, remanejamentos de circuitos, adequagdes de da 4rea académica um plano de contingéncia que deve ser previamente aprovado.
quadros e demais atividades relacionadas. :
Interrupgdo temporaria dos servigos de Tl decorrente das intervengdes da obra, Interferéncia no funcionamento do . L . A
~ . . ~ . . ) ) R Planejar atividades criticas com antecedéncia, e propor para a Contratante
R18 Construgdo incluindo alteragGes ou remanejamentos de cabos e equipamentos, Hospital e das areas em funcionamento A . Contratada
. . ) - um plano de contingéncia que deve ser previamente aprovado.
especialmente relacionados ao Data Center. da drea académica.
. - ~ . e Bloqueio de acessos e circulagdo de R . - L
Necessidade de criagdo, realocagdo, remanejamento, modificagdo dos acessos no , Planejar rotas alternativas e acessos provisdrios; sinalizar adequadamente;
. o N o . pessoas e veiculos durante a obra, ) N K ~
R19 Construgdo Hospital, incluindo para as edificagdes internas, de modo a manter o Hospital em | . X . executar as intervengdes em fases, garantindo a manutengdo do Contratante
. . impactando o funcionamento do hospital R X
funcionamento concomitantemente a obra. | funcionamento hospitalar.
e o deslocamento interno.
. P - . . - . Planejar previamente o remanejamento das areas de apoio, definindo novos
Remanejamento de possiveis interferéncias com as areas de apoio da obra, Interferéncia entre o canteiro de obras e . X X L o . N
« A . . . . S . N locais para o canteiro, guaritas e oficinas, com comunicagdo antecipada a
R20 Construgdo incluindo a necessidade de deslocamento do canteiro de obras, oficinas de dreas operacionais ou de circulagdo do L . L N . Contratada
. X L N . . ) fiscalizagdo, de modo a evitar paralisagGes e garantir a continuidade segura
produgdo e guaritas provisérias em fungdo da execugdo das obras dos passeios. hospital. L < .
das atividades durante a execug&o das obras dos passeios.
R21 Construgdo Prejuizos causados por subcontratados. Atraso no cronograma. Seguro contra riscos de engenharia. Contratada
" Falta de qualificagdo de pessoal, Contratagdo de pessoal sem a qualificagdo Retrabalhos Exigéncia de qualificagdo técnica na contratagdo;
R22 Construgdo q ¢ P ! N P q ¢ 8 a i £40; Contratada

necessdria para o servigo.

Aumento prazos e custos.

Subcontratagdo de empresas especializadas, dentro do limite permitido.
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Paralasi¢do da obra; Atraso no

Planejamento para garantir alternativas de acesso seguras e rapidas, com

R23 Construgdo Perturbagdo ao Fluxo de Pacientes e Funciondrios. N . . Contratante
cronograma. comunicagdo clara sobre os caminhos alternativos durante a obra.
- Controle rigoroso da geragdo de poeira e residuos durante a obra. Uso de
Paralasi¢do da obra; Atraso no A o L ) )
« o . . . . barreiras de contengdo e lavagem periddica das areas, seguir o manual de
R24 Construgdo Contaminagdo do Ambiente Hospitalar com Poeira ou Residuos. cronograma. ) N N ) N ) o Contratada
orientagBes para a prevencdo de infecgdes relacionadas a construgdo civil do
HU-FURG.
s Comunicar previamente a fiscalizagdo qualquer atividade que exija
Paralasigdo da obra; Atraso no . - . P L - ¢ . a N q q . J «
. . . ¢ N .- interdicdo de via publica, permitindo o aviso a USOP, e manter a sinalizagdo
R25 Construgao Riscos de Seguranca na Area Externa (em Areas de Transito Publico). cronograma. . . . Contratada
instalada de forma continua e adequada durante todo o periodo da
intervencdo.
Identificagdo de incompatibilidades nas caixas cloacais durante a execugdo da
obra, sem possibilidade de desativagdo das mesmas, exigindo que os servigos
B sejam realizados com o recebimento continuo de efluentes e demandando Atraso no cronograma e . .
R26 Construgdo ~ L . B . Prever solugdo e apresentar plano de recuperagdo do prazo. Contratada
solugdes técnicas da contratada, como desvios para outras caixas, remanejamento aumento dos custos.
ou substituigdo de tubulagdes, redimensionamento de caixas e demais
adequacdes necessarias.
R27 Legais Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdo do projeto. Aumento do custo global da obra. Celebragdo de aditivo contratual. Contratante
. Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem aumento no custo - _— . . .
R28 Legais & glslagao, reg d b q Aumento do custo global da obra. Recomposigdo do Equilibrio Econdmico-Financeiro. Contratante
as obras.
. Mudangas tributarias alterando os custos da obra, exceto alteragdes do imposto s . - . .
R29 Legais ¢ I . , C P Aumento do custo global da obra. Recomposigdo do Equilibrio Econémico-Financeiro. Contratante
de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido.
R Alteragdo das aliquotas do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro ~ Lo . P
R30 Legais ¢ q P liquid ¢ Alteragdo no lucro liquido aferido. Controle contdbil ativo. Contratada
iquido.
Aumentos nos custos com salarios e materiais de construgdo ndo decorrentes de
R31 Legais alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos Aumento do custo global da obra. Pedido de reequilibrio por parte da contratada. Contratante
superiores aos indices de reajuste contratual.
- JUSP N Clausula contratual prevendo a retengdo de parte dos pagamentos devidos
. Interposigdo de agBes judiciais contra o contratante por conta da realizagdo da - e . .
R32 Legais Lo Paralizagdo da obra e penalizagdo judicial. ao contratado no caso do contratante ser acionado judicialmente por Contratada
obra por fatores atribuiveis ao contratado. ) L
fatores imputdveis ao contratado.
: } - ~ I s Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidade e da recisao
R33 Legais Risco de rescisdo ou anulagdo do contrato por fatores atribuiveis ao contratante. Paralizagdo da obra. P ) plicac P Contratante
unilateral do contrato
. . - . IR R Clausula contratual prevendo a aplicagdo de penalidade e da recisédo
R34 Legais Risco de rescisdo ou anulagdo do contrato por fatores atribuiveis a contratada. Paralizagdo da obra. X Contratada
unilateral do contrato.
. - . . N Cldusula contratual prevendo a aplicagdo de penalidade e da recisdo
R35 Legais Problemas de liquidez financeira da contratada ou de subcontratados. Paralizagdo da obra. Contratada

unilateral do contrato.
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